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Indhold

* Praesentation af deltagere. Hvordan styrer du i dag?

«  @konomistyring

« Eksempel pa digital gkonomistyring — hvilke vaerktgjer er der?
* Benchmark tal til brug i budgetter m.m.

« @nsker til veerktgjer fremover. Ideer og debat.




Bordet rundt

« Praesentér bedriften, produktion og den made du styrer og leder bedriften pa:

* Produktionsomfang.
 Medarbejdere, og ledelse.
* Planlaegning og styring af produktionen.
* Planlaegning, opfalgning og styring af gkonomi. Hvordan ggr jeg? Hvilke veerktajer?
» Styring af gkonomi:
* Hvad er min vigtigste erfaring/laering?

* Hvad er den starste fejl jeg har begaet?

SEGES




@konomi i et tidsmassigt perspektiv

Du er her Prognoser
O Kalkuler

Produktions- og
gkonomistyring

SEGES




Hvilke redskaber til gkonomistyring har vi I dag

« Arsregnskab
» Business check (arligt). Driftsgrensanalyse.

« DB-tjek (halv arlig)

SEGES




Tabel 2. Uddrag af resultater fra Business Check Svineproduktion 2018 —slagtesvin

GENNEMSNITSTAL SLAGTE- SLAGTESVIN SLAGTESVIN
SVIN 2-7.000 7-12.000 PROD. OVER12.000
PROD. (1) (M) PROD. (5)
Antal bedrifter 150 135 125
Antal slagtesvin 4.664 9.067 22.332
Opnaet DB, kr. pr. slagtesvin 61,1 75,2 85,2
Krav til DB, kr. pr. slagtesvin 130 120 117
Resultat driftsgren, kr. pr. slagtesvin -69,2 44,5 32,1
Pris pr. prod. slagtesvin, kr. pr. kg 9.40 9,35 9,55
Fremstillingspris, kr. pr. kg 10,1 9,71 9,76
Bunden kapital, kr. pr. slagtesvin 637 601 577
Afkastningsgrad, pct. 9,17% -6,61% -4,22%

X SEGES

Svineproduktion



Business Check

SVINEPRODUKTION sLAGTESVIN

Over 12.000 producerede slagtesvin

Labenummer (Antal bedrifter i gruppen 125) Gns. gruppen  Top 10 S4
Percentil - - P98
Antal producerede slagtesvin 22332 18.840 12-15.000
Slagtevaagt, kg. 85,9 86,6 840
Vaegt indsatte smagnse, kg. 30,8 31,0 320
Neagletal

Foderomkostninger pr. enhed 346 338 331
Arbejdsomkostninger pr. enhed 32,0 28,1 19,9
Krav til deekningsbidrag pr. enhed 117 97.8 849
Bundet kapital pr. enhed iT hbZ 438
Anvendt rentesats, pct. 2 40 1,75 250
Resultatkorrektion ved 4 % rente -9 95 12,7 -6 57
Afkastningsgrad 4,22 9,25 11,4

5SEGES

Svineproduktion




Business Check

SVINEPRODUKTION sLAGTESVIN

Over 12.000 producerede slagtesvin

Lebenummer (Antal bedrifter i gruppen 125) Gns. gruppen  Top 10 S4
Dyreomsastning og andre [andbrugsindtaegter ekskl. vaerdizendnnger 4,26 4,61 3,72
Foderomkostninger 4 06 4 48 3.94
Dwyrleege og diverse 0,14 0,15 0,21
Energi, vedligehold mv 027 0,24 0.21
Arbejdsomkostninger 0,37 0,37 0.24
Ejd.skat, forsikr. og diverse kapomk 0,13 0,11 0.07
Afskrivninger i alt 0,31 0,36 0,16
Renteomk og leje 0,30 0,21 0,33
Fremstillingspris pr. kg sl.svin 9,76 9,15 8,89
Heraf keb af smagrise 4 30 470 3.76
Pris pr. kg prod. slagtesvin 9,55 9,76 953
Pris soyaskra, kr. pr. kg 2 56 255 253
Pris tilskudsfoder, kr. pr. kg 2 65 287

Pris faerdigblanding slsvin, kr. pr. kg 1,61 1,60 1,63

3 SEGES

Svineproduktion



Over 12.000 producerede slagtesvin

Specifikation af resultat

Salg slagtesvin 823 845 801
Kab af gnse =367 -3565 -316
Besatningsforskydning -13,4 -16,1 -15,5
Andre Landbrugsindtagter slsvin 1,25 6,88 3.16
Bruttoudbytte i alt 443 481 473
Kom -135 -100 -166
Tilskudsfoder og ravarer -f4.5 540 -13.1
Faerdigblanding -117 -175 -70,8
Andet foder -19,0 -8,88 -22.0
Dyrla=ge og medicin 5,67 -543 -7,00
Avl, radgivning og kontrol -0,58 -0.27

Diverse vedr. husdyr 571 -5.68 -10.4
Stykomkostninger i alt -358 -390 -349
Dakningsbidrag 85,2 131 124

SEGES

Svineproduktion



Over 12.000 producerede slagtesvin

Energi svin -10.3 -8,60 -9 53
Vedligehold -11,3 -9 64 -7.99
Lenomkostninger -24 2 -225 -8.27
Ejeraflenning -7 82 -5 57 -11.6
Forsikring -3.81 -2 86 -1.61
Diverse kapacitetsomkostninger svin -8.15 -5.39 -4 14
Kapacitetsomkostninger i alt 65,5 54,6 43,2
Afskrivning bygninger -16,0 -17,2 -11,2
Afsknvning inventar -10.3 -9 85 -2 45
Leje af dnftsbygninger -11,9 -6,70 -17.0
Fenteomk. af bundet kapital -13,1 -9.39 -11.0
Kapitalomkostninger i alt 51,7 43,2 41,7
Resultat, driftsgren -32.1 33,2 39,0

SEGES

Svineproduktion



Daekningsbidrag slagtesvin
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vineproduktion

Slagtesvin Bedste 25 % Gns. 65 bes. (122) Variation
1. Halvar | 1. Halvar | 1. Halvar 1. Halvar 1. Halvar 2019 1. Halvar 2014
2019 2014 2019 2014
Prod. grise/ar 9.950 12.681 13.363 10.734
Slagteveegt, kg 87,3 85,3 86,3 85,0 79,4-91.0
Kr./kg svinekad 11,59 10,74 11,08 10,56 -
Smagrise, kr./stk. 407 401 403 415 337-491
Kad-% 61,5 60,9 61,6 60,5 58,5-62,4
Dagl. tilveekst, g 1.024 930 987 935 767-1.162
kr./kg tilveekst 4,31 4,36 4,40 4,67 3,90-5,56
% dgde + kass. 2,9 3,2 3,3 3,6 1,3-6,0
Vet. omk. 5,4 4.4 5,4 5,6 1,8-18,9
Diverse 6,4 6,8 7,4 6,9 2,9-19,6
DB/sl.svin, kr./stk. 213 201 155 145 58-297 18-249




Fraktilanalyse - Slagtesvin
|DB-tjek - 1. halvar 2019

Besatningsejer Slagreri
Besastningsnr o623 Status indkebte grise
Hitliste nr - Hjemmeblander Min
Placering pa hitliste, aktuelle periode - Intern smagrisepris anvendt
Vadfoder
Antal bes. 1 fraktil analysen 19
Staerk konkurenceevne Stort forbedringspotentiale

5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Reference dgl. tilv., 30-100kg, g 1.131 1.108 1.033 1.009 1.008 995 968 949 941 899 883
Foderforbrug, FEsvkgtiveekst 253 255 257 264 265 | 267| 270 273 275 28 288
Reference f. forbrug, 30-110 kg, Fesv 2 .46 2.49 2,96 2.60 2,62 263 2,64 2,65 2,71 2,82 2,85
Dade, pct 1,8 2.6 3.1 3,2 3,2 3.5 3.7 41 9,2 6,3 8,1
Vazgt ved indsaetielse, kg 385 36,1 353 34 5 33,7 322 30,6 304 29 1 27 2 26 6
Gns. slagtevazgt, kg 89 2 88,7 86,9 86.0 86,0 85,6 854 85,3 85,1 83,7 83,1
Gns. kedpct. 626 62,3 61,7 61,6 61,6 61.3 61,1 60,9 60,8 60,6 60 4
BaSIS 9B 9B o 9T ! %, oo % ). % | . 95 ! 9 93 90 89
Prod. grise pr. stiplads pr. ar 43 472 3,9 3.7 3,6 3.9 3.3 3,3 3.3 3,0 26
Opnaet kabspris, kr./stk. 346 353 364 372 379 386 391 401 419 454 464
Opnéaet slagtepris i perioden, kr./kg 12,68 12,05 10,97 10,88 10,86 10,83 10,71 10,65 10,57 10,37 10,34
Produktionsomkostning, kr./kg slagteveegt 838 841 85 857 861 |88 913 919 928 960 968
Pris foder, kr./FEsv 1,52 1,54 1,55 1,59 1,59 1,60 1,62 1,62 1,63 1,63 1,65
Veterinaere omk._ | alt, kr. 16 1.8 29 3.1 4.3 4.7 9.2 5.4 7.8 9.3 10,3
Diverse omk. Inkl. DAKA kr. 31 38 ... 45 . 50 .52 | 571 .89 62 ... 6.7 ... 85 ....102
DB, kr./prod. gris 285 219 181 180 173 171 151 133 127 115 111
Arbejdsforbrug, kr./prod. gris 16,0 17,9 27,8 31,2 31,6 33,5 35,3 371 37,5 47 4 21,4




Hvilke redskaber til gkonomistyring har vi i dag

» Arsregnskab Nar vi kender arsagerne til spredning i

» Business check (arligt). Driftsgrensanalyse. TEUIEIE, EE RIS eI el e U el Cs

dem, kan vi arbejde pa at forbedre
« DB-tjek (halv arlig) resultater

« Budget
« Budgetopfalgning (Halvar/kvartal/maned)
« E-overblik (Kvartal/maned)

 Landmandens Dashboard (realtid)

SEGES




Hvor er det vi kommer fra?
...bilagsmapper, rigtig tunge
En arsrapport i februar som primaer analyse.

Suppleret med sund fornuft, og godt
kgbmandskab.

Men er det nok i fremtiden?

Bilagsmappen:
« Tager lang tid at finde rundt i.

» Far ikke lige talt tingene sammen
labende. (eksempelvis diverse kontoen)

« Kontoudskrift. Kraever at man kan ringe til
assistent. (indenfor normal arbejdstid).

SEGES




Den Digitale Trappe

eOverblik Pro

eOverblik
Dashboard Pro
Summax Salg

NemFaktura Plus

Betale i Summax

(Bank Connect og lign.)

E-faktura
Aktiv i Summax

Dashboard Free

Passiv E-arkiv
(NemFaktura Basis)

SEGES




Hvor kommer data fra, nu og i fremtiden?

DLBR summax. DaShboard

IR CL@UDFARMS Gratis

Dashboard

7

eOverblik

12.000 kr./ar

« Skatteregnskab DANISH CROWN

DATA WAREHOUSE
« Arsrapport

>
* Momsopggrelse

« Budgetopfelgning eOverblik Pro
+ Etc.

SEGES

LANDMANDSPORTALEN
LANDMAND.DK

Dyrlzege og medicin
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RESULTATOPGZRELSE

Eondom

Lol

Nogletal (tkr) Realisorst  Budget  Afvigelse %-vis afvigelse
Brottouby L 9575 70 557%
Stykomkostringer 2560 22732 7%
Dackningsbidrog seis 21054 “76%
194 Kapacitetsomkostninger i it s320 0152 “476%
[} — Finansiering 2t s 53¢ s1e
13 Resuitat efer nensiering st Py -1240%
LIKVIDITET - Ikke opdelt p4 sted og produktionsgren
Kassekredit Modtagne fakturaer - i betalt

@5udget @rrognose @

+0mio.

omie.
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Betalingsdato Belsb  Leverander

Jon Teb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

931,497
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Daxkningsgrad Kapacitetsgrad

! ’
2% 14 Foderomkostinger pr. &rso, sohold

Overskudsgra

Lo

Arets resultat for

Produktionsgran

kationer Detaljer Koncern

Msned
Alle v

Foderomkostninger p. kg. tivaskst, smgrise [ 430

Foderenheder pr. smagris

foderenteder pr. drsso

Dpde smégrise efter fravoenning, pet.

Tremstillingspris (0 7 kg) -3svz
Inastiinger for analyse:

Hemstilingspris (/-3 ko) . w04

Fremstilingspris 0-20 kg) m




Dashboard pa Landmand.dk

Vedligehold staldinventar Lenomkostninger

FORRIGEMD FORRIGEMD

Afvigelse: Afvigelse:
-104.000 kr. 229.000 kr.
Realiserat Budgst Realiserat Budget
274.000 kr. L70.000 kr. 1.594.000 kr. 1.823.000 kr.

Foderomkostninger Salg smagrise

Afvigelse: Afvigelse:
-361.000 kr. 2.343.000 kr.
Realiserat Budget Realiserat Budget

5.921.000 kr. 5.560.000 kr. 12.677.000kr. 10334000 kr.

Data til og med: 31

FORRIGE MD

s EG E S o7 LAES MERE UDFORSK .

Dyrlage og medicin Diverse vedr husdyr

FORRIGE MD

Afvigelse: Afvigelse:

64.000 kr. -174.000 kr.

Realiseret Budget Realiseret Budget
536.000 kr. 600.000 kr. S87.000 kr. 413.000 kr.
Data til og med: 31-10-2019 Data til og med: 31-10-2019

RE UDFORSK

FORRIGEMD FORRIGEMD

:31-10-201%

Dakningsbidrag

MERE UDFORSK

FORRIGE MD

Afvigelse:

1.573.000 kr.

Realiseret Budget
7454000 kr. 5.881.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019




Udforsk

REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)

DIVERSE VEDR. HUSDYR R

L1 J l I -
Dar der flere grise lige nu?

IR MAl JUN JuL AlG SEP OKT  NOV

Hvad har jeg brugt diverse
OVERSIGT PR. MANED C pengene pé'? POSTERINGER

Afvigelse N

rmofit | Dato Posteringstekst Belab Bilag A

S
Konto: flere valgt I ' 447000 31-10-2019 Besag -1.620 =
Maned |@tningsgebyr mv. | Daka, gebyrer mv. | Diverse omkostninger ‘ BTN E o N —— T T Y 247010 14-01-2019 LS A/S HATTING-KS 17556 =
" 447010 12-02-2019 LS A/S HATTING-KS -18.389 2
" Q R 447010 12-03-2019 LS A/S HATTING-KS -16.579 =
Januar i -ree 447010 25-03-2019 OVERF@RSEL Hatting 3671 B
Periode: JAN, FEE, MAR, APR, Februar 13.494 3.523 447010 31-03-2019  hatting 1379 ==
MAJ, JUN, JUL, AUG, SEP, OKT, S — 447010 31-03-2019 ==
NOV Marts -r834 -7 BT 447010 13-05-201¢ LS A/S HATTING-KS
April 6641 _2.083 447010 13-05-2019 d
) e R S 447010 12-06-2019 LS A)
- Maj e 04 -17.127 447010 12-06-2019 Sed
- Juni -35.026 447010 30-06-2019 hatting
447010 12-08-2019 LS A/S HATTING-KS
Juli -159 -617 447010 12-09-2019 LS A/S HATTING-KS
- 447010 30-09-2019 Saed
August -7.920
Hau 447010 31-10-2012  Hatting Duroc Produldionssad
447010 31-10-2019  Hatting Duroc PRRS = .
B Total -2.022 -159 -93.962
an gang til < 5 Total -596,970




Fra overblik pa gskonomisk resultat - til bilag - med to klik

- e e | T Land L] ,,

NH84075251 Indikator-blik 1 stk Mmand: Det er meget

GR7500YET206 Y-Leje m/sp.ring 30-62-18 1 stk Ne€mmere at finde

C1325594 Fladskive @17x40x5mm 1 stk bet d . nU, Og

C1921084 afstandsrar f/strammebolt 1 stk yaer Jég oftere far

GR7500YEL206-2RF Leje M/Spaendring 1 stk tie kke : ,,

CIZED220010 Filtring 35-47-5 2 stk J i ngene

C19511041 Lejedasksel U/Filt 45 2 stk

GR75006007-2RS kugleleje 35-62-14 2 stk

C184454026 Slidliste i slug 990mm 3huls 3 stk 495,07 gm0

C1151-573 Popnitte 4.8x12.7 6 stk 4,1'91% 22,52

C184493612 Luftfilter udv.cr/cx 1 stk 1.017, 5 10% 915,59

C187682993 Udv. Kabinefilter/Luftfilter 1 stk 268,68 10% 241,81

C184058793 Kabinefilter cr/cx 1 stk 393,89  10% 354,50

C184597064 Braendstoffilter 1 stk 416,62  10% 374,96
Miljg Afgift 1 stk 9,50 9,50

C|84348882 Breendstoffilter/vandudskilling 10mm fgler 1 stk 154,28 10% 138,85
Miljg Afgift 1 stk 9,50 9,50

Cle4565867 Motoroliefilter Indsats 1 stk 510,90 10% 459,81

A a Pl sl e

SEGES




Dashboard pa Landmand.dk

Vedligehold staldinventar Lenomkostninger Foderomkostninger Salg smagrise

FORRIGEMD FORRIGEMD FORRIGEMD FORRIGEMD

Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse:
-104.000 kr. 229.000 kr. -361.000 kr. 2.343.000 kr.
Realiserat Budgst Realiserat Budget Realiserat Budget Realiserat Budget
274.000 kr. L70.000 kr. 1.594.000 kr. 1.823.000 kr. 5.921.000 kr. 5.560.000 kr. 12.677.000kr. 10334000 kr.

:31-10-201%

Data til og med: 31

Dyrlage og medicin Diverse vedr husdyr

Dakningsbidrag

MERE UDFORSK

FORRIGE MD FORRIGE MD

FORRIGE MD

Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse:
64.000 kr. -174.000 kr. 1.573.000 kr.
Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget
536.000 kr. 600.000 k. 587.000 kr. 413.000 kr. 7454000ke.  5.881.000 kr.
Data til og med: 31-10-2019 Data til og med: 31-10-2019

Data til og med: 31-10-2019

SEGES

LAES MERE UDFORSK




———
Laes mere For alle bedrifter hentpr kortet data fra falgende kontointervallar:

m "u"E
Det betyder kortet™D! - 44864549

Afviger dine diverse omkostninger vedr husdyr fra budgettet

d de
. kostninger vedreren i _ . . . .
Diverse om Der kan ogsi vare store penodeforskydn nger pa de konti, der harer ti] kortet, fordi

produktionsradgiving, ydel

materialer leveres ¢ lang tids forbrug, henover eksempelvis fire kvartaler.
huldclﬁ

til avl,

smnﬂprgduktl‘:'r"nd" _ N . .
For en Hvis du aplever vasentlige afvigelser kan det skyldes materialer som egentligt er tl
Al vedligeholdelse, f aks varmelamper. Derudoyer skal du varp Opmarksom pa, at kontiena
= - daiyning (daf . P .
. Produktionsradgvningicsy ., skal indeholde udgifter til medicin og dyrlage.

afhentning af dede dyr
-troelse (bade egenprodul Sadan ko 4 reducere dine diverse omkostninger vedr. husdyr
Streelse |

aringsmidler Diverse vedr. husdyr kan ndeholde store POster, som maske ikke ar Srengt nedvendige for
Rengering

(irale hjmlpestoffer (altrg produktionen. Derfar kan du med forde avervage disse kontis vasentlige poster 53 dy felger

dem taet ud fra en "Nice to have” allgr ‘MNeed to haye® tilgang.

toder og elektroivt




Stykomkostninger

Hvad siger andre landmeand BB = rrrcemo

For besag har testgarde kigget pa falgende (op til flere gange pr. uge)
« "Ar” (til dato/seneste maned) viser om vi er pa sporet.

« "Maned” giver fornemmelse af det seneste er med — det betaler sig at fa regninger
ekspederet

G

« “Udforsk” — Hvad ligger bag og hvor ligger afvigelsen? —Alle finder noget smat/stort,
som overrasker eller kunne veere fgrt anderledes

» Prioritering — Nogle kort er vigtigere — passer med et "fokus” pa bedriften

SEGES

Afvigelse:

61.000 kr.

Realiseret Budget
70,000 kr. -130.000 kr.

Diata til og med: 22-09-2019




Likviditet, er pa vej

LIKVIDITET - Ikke opdelt pa produktionsgren

Kassekredit Modtagne fakturaer - ej betalt

@ FRealiseret @Prognose @ Budget Eetaling Belob Leverandar

Omia. 22-11-2M 4,596,35 Demo-

] leverandar
22-11-2M 8.976,25 Demo-
_ 9 leverandar2
-2 mia. Total 13.572.,60
<A mio,
-Bmio,
-Bmiao,

APR  MA) JUN JUL AUG SEP OKT  NOV  DEC

SEGES




J90Kort

Stykomkostninger
Daekningsbidrag
Kapacitetsomkostninger
Kontante kapacitetsomkostninger
Resultat fgr skat

Dyrlaege og Medicin

Diverse omkostninger

Diverse vedr husdyr

Diverse vedr markbrug

Braendstof
El
Energi - i alt

Lanomkostninger
Maskinstation

Vedligehold i alt
Vedligehold markredskaber
Vedligehold staldinventar

Foderomkostninger

SEGES

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X

DMSKort
Maelk leveret

Maelk minus foder

Maelkekvalitet celletal
Meaelkekvalitet kimtal
Dgde ka@er og kalve

Onskeseddel

CloudfarmKort
Slagtesvin - Slagtning
Slagtesvin - Antal
Slagtesvin - Tilvaekst
Slagtesvin - Indgang
Smagrise - Vaegt
Smagrise - Tilvaekst
Smagrise - Antal
Sohold - Fraveenning
Sohold - Dgdelighed
Sohold - Grise pr arsso
Sohold - Foder
Sohold - Faring

Projekt 5372 (@90)
Revisions omkostninger
Vedligehold fast ejendom
Kgb udseed

Kgb gedning

Kgb planteveern

Salg keer

Salg kvier

Salg slagtekalve

Salg kalve

Salg slagtesvin

Salg se@er og gylte

Salg orner

Salg smagrise

Salg polte

Aktieudbytte

Salg Maelk

X X X X X




E-overblik. Slagtesvin. Opdelt pa lokation

SLAGTESVIN

Indgangsvaeqgt kg. (gns) Forbrugt foder kg. total Slagtevaegt kg. (gns)

Lokation 58u - 284 Lokation 58u 1,9mio. Lokation 58u 880
Lokation 58t - 283 Lokation 58t 0,4mio. Lokation 58t 82,7

VAELG NOGLETAL

Pris pr. enhed ATD _ _ ) )
® Kvantum realiseret © Kvantum budget ®Pris pr. enhed realiseret ®Pris pr. enhed budget

826,17 kr. 500 1.100 kr.

Kvantum ATD 200 800 kr.
997
100 700 kr.
0 I 600 kr.
JAN FEB MAR APR o JUM JUL AUG SEP QKT MOV DEC

Maned

400 1.000 kr.

EJENDOM:

CVR:

Kedprocent

Lokation 58u

Lokation 58t - 61,3

61,7

Andel dode og kasserede

Dgde, pct. © Kasserede, pct.

4.4%

Lokation 58u

0,1%

2,3%

Lokation 58t

0,1%

2,7%

Lokation 58e

0,2%



Hvordan far du storst vaerdi af produkterne?

Du og din regnskabsassistent bruger allerede:

« @90, Arsrapport og Summax.

Falgende giver endnu stgrre veerdi:
« Budget. (hvis ingen budget, tager den kun sidste ars regnskab)

« Automatisk konto udtog.



Hvad kunne | gnske af overblik / vaerktgjer / andet — som
kunne hjalpe med styring og ledelse — og gkonomi?

SEGES




Afslutning

2,50 FEsv. Thomas Lausten:

o https://www.youtube.com/watch?v=HqgpfEBWC-Bk Foderautomater

o https://www.youtube.com/watch?v=A6WnWYm1Bho&t=15s Foderlade

SEGES



https://www.youtube.com/watch?v=HqpfEBWC-Bk
https://www.youtube.com/watch?v=A6WnWYm1Bho&t=15s

